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Elabora tu proyecto de gestion con
asesoramiento profesional y consigue
tu plaza de jefe de servicio o de seccion

Inicio: 10 febrero 2025 12
academia@imasfundacion.com alumnos

maximo
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Curso
Proyecto de Gestion para una Unidad Clinica

DIRECCION

Francisco Javier Elola Somoza.

Doctor en Medicina y Cirugia.

Director de la Fundacion Instituto para la Mejora de la Asistencia
Sanitaria (Fundacion IMAS).

JUSTIFICACION

Gestionar correctamente una unidad clinica es indispensable para
consequir éptimos resultados en eficiencia y calidad. Por otro lado,
la presentacion de un proyecto de gestion de la unidad asistencial
forma parte de casi todos los concursos de acceso a plazas de jefe
de servicio, de seccioén o equivalente en los hospitales publicos del
Sistema Nacional de Salud, a partir del Real Decreto-Ley 1/1999, de
8 de enero, sobre seleccion de personal estatutario y provision de
plazas en las Instituciones Sanitarias de la Seguridad Social.
Practicamente todas las Comunidades Autonomas han regulado en
el mismo sentido y el proyecto de gestion tiene generalmente un
peso importante en la valoracién que realizan los tribunales de
seleccion.

DESTINATARIOS

+ Licenciados en Medicina con labor asistencial que deseen tener
un apoyo metodoldgico para la elaboracion del proyecto de
gestion de su unidad.

+ Grupos de 8 alumnos como minimo y 12 como maximo.

Academia

IMAas

OBJETIVOS

Dotar a los alumnos de las bases conceptuales y metodoldgicas para
poder elaborar un proyecto de gestion de una unidad clinica.

+ Conocer los aspectos normativos relevantes para la elaboracion del
proyecto de gestion.

+ Aprender a identificar los elementos del entorno que pueden tener
influencia sobre la gestion de la unidad en los anos de desempeno
como posible responsable de la misma y a elaborar las medidas
adecuadas para atender a las amenazas y oportunidades que el
entorno pueda generar.

+ Aprender a realizar un analisis interno de la unidad, en sus diferentes
actividades y a elaborar las medidas adecuadas para mejorar sus
fortalezas y combatir sus debilidades.

+ Conocer que es un analisis DAFO y aprender a formularlo.
+ Aprender a definir las lineas estratégicas que se deriven del analisis

DAFO y a formular, en relacion con las mismas, objetivos, acciones,
metas e indicadores de cumplimiento.

MODALIDAD

Curso online con video-tutorias en directo.



Academia

Curso IMas *

Proyecto de Gestion para una Unidad Clinica

PROGRAMA

Leccién 1. Delimitacion del objetivo del proyecto de gestion. Lunes, 10 de febrero 2025. Bases
normativas. Material disponible para la elaboracion del proyecto de gestion. Elaboracion de un
indice que se adapte a los requerimientos de la convocatoria de la plaza de jefe de servicio o
responsable de unidad asistencial.

Leccion 2. Analisis del entorno. Lunes, 24 febrero 2025. Elementos que considerar en el analisis.
Aplicacion al contexto especifico de la especialidad correspondiente.

Leccion 3. Analisis interno. Lunes, 10 marzo 2025. Elementos que considerar en el analisis.
Aplicacion al contexto especifico de la especialidad correspondiente.

Leccion 4. DAFOy lineas estratégicas de actuacion. Lunes, 24 marzo 2025. Identificacion de las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidadesy lineas estratégicas del plan.

Leccion 5. Objetivos, acciones, metas e indicadores de cumplimiento. Lunes, 7 abril 2025.
Formulacién de los objetivos, acciones, metas e indicadores de cumplimiento.

Lecciodn 6. Objetivos, acciones, metas e indicadores de cumplimiento. Lunes, 28 abril 2025.
Cronograma de acciones e hitos para alcanzar los objetivos descritos.

Cierre del curso. Lunes, 12 mayo 2025.

Actividad practica

+ 7 tutorias realizadas mediante videoconferencia donde se explicaran los aspectos clave de cada
leccion, se resolveran dudas y se hara seqguimiento del trabajo de los alumnos. Se realizara una
tutoria por cada leccién mas una tutoria de final de curso.

+ Elaboracion, por parte del alumno, de un proyecto de gestion que se adapte a los requisitos
establecidos por la convocatoria de la plaza.

INFORMACION PRACTICA

Modalidad
Online (Academia IMAS)

Créditos
110 ECMEC'S (SEAFORMEC)

N¢ horas
100 horas

Fechas
10 febrero - 12 de mayo 2025

Precio
750 euros (10% de descuento
colegiados ICOMEM: 675€)

Contacto e inscripciones
academia@imasfundacion.com

Mas informacion
www.imasfundacion.es/campus/

Fun +
4 1MAS
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